Tres afios de gestion y de trabajo intenso
Entrevista a | Intendente
A tres afios de su gestion nos recibié Alfredo Fisher para hacerle una entrevista.

Una de las caracteristicas que destacan al Intendente, segun la opinioén publica, es la
capacidad de gestionar antes las autoridades correspondientes, beneficios para el pueblo de
Laprida. La otra caracteristica es que a pesar de haber asumido el mayor rango de poder al
que se puede acceder en nuestra ciudad, el esta mano de los ciudadanos, para poder
escuchar sus inquietudes y necesidades.

El reparte con esfuerzo, pero muy bien, el tiempo entre su hijo Alfredito, su voluntad y
capacidad de gestion ante Provincia o Nacion y la atencion a los ciudadanos. Cuando uno lo
ve por la calle, a veces y con razon, esta apurado, igualmente se toma su tiempo y para a
hablar con cada uno de los ciudadanos que requieren de su atencion.

Queriamos saber como se siente €l a esta altura de la gestion.
¢Cudl es su balance de gestion hasta el momento?

A grandes rasgos después de encarar un desafio tan grande como el de conducir un
municipio que habia tenido todo su periodo democratico desde el 83, signado bajo una
misma administracion. Con una poblacion también acostumbrada a un estilo a una tipologia
de gobierno, el reto fue grande. Pero haciendo un balance lo mas auto critico posible de
manera tal de poder pararse sobre cuestiones reales para seguir avanzando, podemos
concluir que hemos superado los desafios, superado las expectativas.

Habla de autocritica poniendo mucho énfasis. ..

Si, y digo todo esto desapasionadamente, tratando de ser lo mas objetivo posible. La
objetividad y la autocritica es lo que me ha permitido en todos los 6rdenes de la de la vida
dar pasos hacia adelante.

Nosotros teniamos al principio del mandato el desafio basico de imponernos como gestion,
como gobierno municipal.

La ciudadania de Laprida nos veia como un sector politico que estaba caracterizado como
oposicion, por el hecho de remarcar errores en el ejecutivo, aunque también proponiendo
cuestiones desde la oposicion. Pero siempre gestionando por fuera. Como partido de
oposicion.

Si, también ustedes iniciaron un estilo de oposicidn gque casi no se veia antes



Yo creo que si, la ultima etapa del Peronismo pudimos ver que el hecho de la oposicién
permanente, de la critica , pero no de la proposicion, no nos habia servido anteriormente
para asumir el poder y asi lograr los cambios que creiamos eran muy necesarios y que
tenian que ver con el pensamiento peronista.

Y al asumir el roll ejecutivo...

Al momento de asumir, nosotros lo que notdbamos era que estdbamos gobernando primero
con un aparato administrativo que era totalmente adverso a la gestién.470 empleados con
alguna participacion politica en contra de quien tomaba las decisiones y eso fue un gran
desafio. Y luego también con una sociedad, como ya lo dije, que a pesar de haber votado
un cambio, nos veia mas en el roll de oposicién que de ejecucién. Y no nos debemos
olvidar que venian de 24 afios de un estilo de gobierno.

Ese fue uno de los mas grandes desafios, que lo superamos con mucho esfuerzo, pero
logramos quedarnos establecidos de manera definitiva. Ahora si ante la ciudadania somos
el sector politico que gobierna.

También lo logramos hacia lo interno, es decir, el desafio era doble. Desde el municipio
hacia la sociedad y también hacia adentro en la administracion, consolidandonos como
quienes determinan que se hace y que no, y teniendo en cuenta como deciamos, que la
planta de trabajadores no nos tenian como referencia de autoridad.

Creo que eso se logro, de a poco con mucho esfuerzo, consenso y trabajo. Mucha discusion
también. Y hoy tenemos una sociedad que nos ve como gobierno, que nos ve como
autoridad, que nos ve con mucha capacidad de ejecucion, mucha mas de la que se hubieran
imaginado. Y tenemos un cuerpo de trabajadores municipales que nos respeta. Ellos han
mejorado muchisimo su imagen como trabajadores municipales respecto de la opinién
publica local y que es muchisimo mas eficiente que cuando ingresamos.

Nosotros hoy planteamos un presupuesto de mas de 42 millones de pesos para el 2011, es
decir casi tres veces lo que tomamos como presupuesto en el 2007.Esto denota un
municipio mas grande mas moderno, mas eficiente con la misma dotacién de empleados
municipales. Creo que este es el resultado de una buena gestion.

Por eso digo que si nos ponemos objetivos y criticos hemos logrado resolver los desafios y
plantarnos como una opcién de futuro.

¢La 125 también fue otro gran desafio sobretodo tan cercana a los inicios de gestion?

Si uno de los momentos mas criticos fue el conflicto con el sector agropecuario que vivié el
pais y que lo sufrimos nosotros en particular en Laprida.



Nunca habia habido una movilizacién tan importante y menos en el &mbito regional.

¢Creo que en la historia Argentina nunca habia habido una movilizacién tan grande desde
ese sector?

Si es verdad. Quizas si hubieron momentos historicos donde se movilizaban a nivel zonal,
el norte o el sur del territorio nacional. Pero no en pueblos tan chicos. Como se politizo y
movilizo una sociedad normalmente apatica a estas cuestiones y genero una lucha en tantos
municipios del interior. En el caso nuestro fue también histérico y hubo un fuerte desafio
para poder mantener el menor nivel de conflicto con la sociedad lo que nosotros
considerdbamos la posicion méas adecuada. Y eso fue también un desafio importante para
esta gestion. Un desafio importante porque nosotros respalddbamos de manera total, no
incondicional, porque pusimos condiciones, llevamos la voz de lo que nosotros creiamos
eran los argumentos mas razonables del sector agropecuario de Laprida, a los mas altos
niveles de decisiones del gobierno nacional. Llevabamos una verdad que nosotros veiamos
de nuestro territorio pero que no era considerada en los argumentos cuando se esgrimian en
el mas alto nivel. Ver al Ministro del Interior y escucharlo decir que un productor
agropecuario estaba parado sobre una ha que valia 15 mil ddlares, era una cuestion que para
nuestra region distaba mucho de la realidad. O también el salir a respaldar cuestiones
l6gicas, que no eran las mismas para la zona ndcleo.

¢Fue duro para usted entonces?

Si fue duro, porque ademas todo esto estaba afectado por una de las sequias mas
importantes de los Gltimos anos.

Pero esto no nos impedia defender las politicas macroecondmicas del gobierno y que
respalddbamos, pese a tener un altisimo cuestionamiento a nivel local. Fue un gran desafio
eso.

Hoy que llueve que los precios han mejorado y que la realidad es otra, muchas de las
personas gque en su momento tuvieron palabras agraviantes hacia mi persona, se han
acercado a decirme que se habian visto metidos en un tema que no hubieran querido estar.

Y lo entiendo y los entiendo. Y seguramente yo también en ese momento debo haber tenido
consideraciones mucho mas duras en discusiones con gente del sector agropecuario, que
las que me hubiese gustado tener en otro contexto.

Pero insisto ese fue un desafio en lo personal porque nuca tuve que ir a un piquete a la ruta ,
como si lo han hecho otros colegas. Para después ir a las altas esferas de gobierno a decir
que estaba todo bien.



Nosotros definimos de manera concreta nuestra posicion, defendimos con argumentos cada
una de nuestras posiciones. Es probable que nos hayamos equivocado en algo, pero
realmente creo después de leer el diario del lunes, uno de los principales problemas que
sufrio el sector agropecuario fue la sequia.

A decir verdad las bases no se encuentran en todos los casos representadas por sus
gremios. ..

Si, eso queda en claro hoy en dia. Y esa era la discusién que teniamos en su momento.

En ese momento era Miguen hoy es Biolcati, yo no creo que un productor de Laprida de
1000 ha o 400 ha este representado por ese sector.

Pero igualmente en los momentos mas dificiles yo tuve la voluntad de escuchar a todo el
mundo, pero también la suficiente entereza para dejar claro que en mi roll como intendente
represento a todos los Lapridenses, pero en mis grados de prioridades, como peronista,
estaba primero y fundamentalmente el trabajador que se quedaba sin trabajo y no podia
enfrentar el alquiler a fin de mes y después el empresario que dejaba de ganar.

No nos olvidemos que todo esto también fue en el marco de debacle de la economia estado
Unidense, que se comparaba al crack de 1925.La economia mundial estaba viviendo un
caos.

Y en ese sentido creo, es que me pare del lado que ideoldgicamente tenia la mejor posicion.

Si uno recorre las calles y las Secretarias o Direcciones, hablan de su gran capacidad para
gestionar cosas para Laprida, Asi como también se habla de la transparencia de esta
gestion. ¢Cual es la clave de esto?

Creo que esas son dos de nuestras fortalezas. En cuanto a la gestion ante Nacion o
Provincia, hay que tomar en cuenta que nosotros como municipio tenemos una ubicacién en
el contexto politico poco favorable. Vivimos en un pais centralista pero como dice el dicho
“Dios atiende en todos lados, pero las oficinas centrales estdn en Capital Federal”. Y esa
situacion hace que nosotros tengamos que estar compitiendo por un lugar en los despachos
por ejemplo con Gobiernos Provinciales.

No nos olvidemos que la Provincia de Buenos Aires tiene el 40% del poder electoral y esto
hace que se trate casi como un pais aparte. El resto de las provincias gestionan a través de
sus gobernadores. Y con ellos tengo que competir...

Si, si, de hecho Provincia de Buenos Aires tiene intendencias con mayor densidad
poblacional que otras provincias del territorio...La Matanza por ejemplo.



Claro imaginate que nuestra ciudad tiene una densidad poblacional aproximada a los 10
mil habitantes. A mi me toca gestionar con el Ministro de Infraestructura de Corrientes,
con el Ministro de Vivienda de La Pampa.

Pero como intendente de la Provincia de Buenos Aires también tengo una competencia
interna con otros 133 distritos, de los cuales nosotros diria que somos chicos... “chicos”.

Estéan los distritos grandes como vos decias, que son los del conurbano, después siguen los
grandes del interior de la provincia: Mar del Plata, Bahia Blanca, Tandil. Después siguen
otros como Junin...después Olavarria, que es de mediana importancia y estamos hablando
de distritos de 120 mil habitantes y del poder electoral que eso significa.

Luego vienen los distritos chicos: Chivilcoy, Chacabuco que estan dentro de los 80 70 mil
habitantes. Después siguen Pringles, Juares que son el triple que nosotros. Y asi siguiendo
la escala descendiente llegamos a Laprida.

Hay distritos como Torquinst, que contiene a Sierra de la Ventana, y que es el doble que
nosotros, que por ser turisticos tienen ventajas. El gobernador Sciolli, por ejemplo, tiene
predileccion por los distritos turisticos. Entonces nosotros tenemos un lugar dificil de
gestion.

¢Y cudl fue su receta para poder llegar a hacerse escuchar?

A mi me sirvio mucho mi experiencia en la gestion pablica provincial, donde precisamente
me tocaba coordinar todos los ministerios y ademas el nexo con los municipios.

Esa experiencia me permitio ver que se trataba de estar, de estar en el momento justo. Pero
ademas tenes que llevar soluciones y no problemas a los despachos de aquellas personas
que estan administrando una provincia que tiene un volumen, una masa de movimiento
econémico comparativo a un pais como Colombia. Yo veo colegas que llegan se sientan en
los despachos y preguntan “;qué tenes para darme a mi?”.Ese no es nuestro caso. N0osotros
siempre llegamos con una inquietud precisa con un proyecto armado, con una solucion,
que hasta puede ser replicado de manera regional en otros distritos vecinos. a un despacho
tenes que llegar con soluciones.

Un gestor de gobierno tiene la obligacién de ejecutar un presupuesto, ejecutarlo bien y
muchas veces es dificil desde el &mbito provincial eso. Asique cuando uno llega, debe
llegar con soluciones no con problemas. Con propuestas y es asi como se logra ser
escuchado.

¢O sea que usted es el que siempre llega a los despachos con una carpeta bajo el brazo?



Exactamente asi es. Esa es la idea, llegar con propuestas y soluciones viables para ser
escuchado.

¢Y su experiencia en Nicaragua lo ayudo también?

iPor supuesto! El aparato burocratico a esos niveles es aun méas denso. En Nicaragua lo que
haciamos era gestionar ante organismos internacionales, asique te podras imaginar son
estructuras sumamente burocraticas. Ahi también uno aprende que cuando uno llega a un
funcionario con una solucién en cambio de un problema, las cosas fluyen mejor.

Eso es una fortaleza nuestra, pero también una activa participacion politica que ha tenido
Laprida en el &mbito regional. Laprida nunca tuvo un miembro del Consejo Provincial del
partido y teniendo en cuenta el contexto, donde el gobierno provincial y el gobierno
nacional son peronistas, esto es muy importante. El intendente de Laprida hoy ocupa uno de
los 4 lugares de la sexta seccidn electoral del Consejo Provincial del Partido Justicialista, y
esta participacion politica protagonismo es muy importante para gestionar.

La militancia también nos ayudo a determinar politicas, en el Consejo Provincial, se
discuten temas muy imitantes. Te doy ejemplos: los anestesistas, la faltante de enfermeros.
Acuerdos salariales a nivel municipal a nivel provincial. Entonces el tener una activa
participacion es muy importante. Porque después van a la legislatura, al ambito provincial.

¢Y quien discute eso en nombre de los ciudadanos del sur de la provincia de Buenos Aires?

Hay dos politicos importantes, el ex Senador y ex Secretario de Hacienda Carlos Mosse y
también el ex Presidente de la Céamara de Senadores de la Provincia, Hugo Corvatta.
Después hay dos intendentes de pueblos chiquitos, el de Monte Hermoso y el de Laprida. Y
estos dos intendentes se plantaron en la cuestion seccional y por primera vez en la historia,
tienen el peso de determinar las politicas partidarias del sur de la provincia.

La militancia politica también ha colaborado para decir hoy que tenemos una gestion fuerte.
¢Hablando de fortalezas y debilidades cual seria su autocritica?

Este esfuerzo de gestion supra municipal del que venimos hablando, te quita tiempo para
estar en la calle charlando con los vecinos, atendiendo la agenda del dia a dia.

Pero el tema es que si no viajas a gestionas tampoco llegan los beneficios para el pueblo de
Laprida. Y la gente quiere hablar con el intendente. Entonces una de las debilidades que
tenemos en nuestro gobernd es esto, como hacemos para suplir la figura del Intendente en
la atencion al ciudadano. Capas que esa también es una dificultad mia, yo deberia poder
delegar mas.



Pero como decia el General, “la organizacién vence al tiempo”, tenemos que encontrar el
mecanismo para que estas cuestiones puedan caminar a la par.

La posibilidad de que el Intendente este en todos los eventos donde es invitado y ademas la
posibilidad de estar en cada una de las cuestiones particulares de cada uno de los vecinos.

Pero también esa es una de las ventajas de los pueblos chicos como Laprida.

A nuestra ciudad se han venido a radicar muchas personas y me han dicho “no lo puedo
creer poder estar sentado hablando con el Intendente”. Igual tenemos que redoblar
esfuerzo.

Luego también nosotros centramos nuestra gestion en cuestiones que eran demandas
urgentes a solucionar, como el tema habitacional y de infraestructura. Pero tenemos
todavia una cuestion pendiente que es el sector productivo .Resolver el tema del habitat fue
generador de empleo en momentos de una extrema necesidad y demanda de puestos de
trabajo. Y hoy lo sigue siendo, hay mas de doscientos puestos de trabajo permanentes en
obra publica. Por suerte también ya el campo reclama méas mano de obra y eso es bueno.

Pero asi mismo nos falta generar algunas alternativas. Una de los diagnosticos hechos
determino que habia que preparar mano de obra adecuada y hemos avanzado. En Laprida
no teniamos un Centro de Formacidn Profesional, hoy lo tenemos. Y es un organismo que
funciona bien y prepara a la gente para el mundo del trabajo.

Otra es la Escuela Técnica. Hay empresarios que se han venido a sentar al mi escritorio
para evaluar la posibilidad de radicarse en el parque Industrial de Laprida (esta es otra
fortaleza el actual SIPLA), y nos preguntan eso, si hay Escuela Técnica.

La Escuela Técnica todavia no puede evaluar alumnos y tiene gravisimas dificultades, pero
estamos trabajando fuertemente en esto.

También tenemos la incipiente cooperativa de calzado, el otro dia me trajeron la primera
zapatilla, y esto se patrocino también desde el municipio. Tenemos un polo de calzado
gigantesco a 150 km y estamos tratando de insertarnos.

Que hemos trabajo en produccién es cierto, que hemos tenido resultados también es cierto,
pero que también tenemos deudas pendientes en este sector de la gestidn, también es cierto.
Esto ha sido motivacion de gestién desde mediados del 2010 y serd el eje de gestion para el
2011y pretendemos también, para el proximo periodo de gestion en el 2012.

Este diario creo que va a salir antes de navidad, quiero desde este espacio desearles a todos
los lapridenses una feliz navidad y afio nuevo.
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